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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for det offentliga skolvdsendet med
avseende pa gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), gymnasie-
sarskola, vuxenutbildning for personer med funktionsvariation (Larvux) samt
svenskundervisning for invandrare (sfi). Namnden har aven ett aktivitetsansvar
for unga vuxna (skollagen 2010:800). Namnden har vidare hand om kommunens
uppgifter enligt sarskilda forfattningar och vad i dvrigt galler for skolverksamheten
inom ansvarsomréadet. Taby kommun har tre kommunala skolenheter, Ava gym-
nasium, Taby Gymnasiesarskola och Taby sprakintroduktion.

Vidare ansvarar gymnasie- och naringslivsnamnden for att arbeta strategiskt med
fragor rérande arbetsmarknad och naringsliv samt allmant framja sysselsattning
och naringsliv i kommunen. Namnden ska genom sitt arbete bidra till att naringsli-
vet i TAby kommun ges goda forutsattningar, vilket innebar att det ska vara enkelt
for foretag att etablera sig, verka och véxa i kommunen.

Gymnasie- och naringslivsndmnden ansvarar aven for samordningen av kommu-
nens integrationsarbete med flyktingmottagande och sysselsattningsinsatser vars
syfte ar att fa nyanlanda i egenforsorjning. For att underlatta etablering, mojlighet
till egen férsorjning och bidra till sociala kontakter mellan nyanlanda och etable-
rade Tabybor, ansvarar namnden aven for olika verksamheter som ger mdjlighet
till att trana sprak, forbattra halsa och utoka sina sociala natverk.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildningsverksamhet haller
fortsatt hog kvalitet. Kunskapsresultaten pa Ava gymnasium &r goda pé saval
studieforberedande program som pa yrkesprogram aven om innevarande ars in-
dikatorvarde inte nas. Maluppfyllelsen for de mal som faststallts av kommunfull-
maktige till nAmnden for aret visar att Ava inte nar de hégt uppsatta mél som de
stravat mot. Analysarbetet har visat att matematikamnet, och tillika forkunskaper i
matematik nar elever borjar pa gymnasiet, ar den storsta utmaningen varav insat-
ser for att mojliggora att fler elever nar goda resultat i amnet har genomforts un-
der lasaret.

Ava gymnasium har inlett ett offensivt utvecklingsarbete avseende programstruk-
tur, organisation och pedagogik, och skolledningen engagerar saval medarbetare
som elever i det utvecklingsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetets fokus ar ytterligare analysdjup pa vetenskaplig
grund och att tillse att varje elev, oberoende av sina individuella férutsattningar
och erfarenheter, styrkor och behov erbjuds méjlighet till effektivt larande. Ett ar-
bete har pabdrjats under varen 2019 for att tillse att resultat &ven inom Kun-
skapscentrum Nordost foljs upp och analyseras pa ett systematiskt satt.

Malsattningen ar att starka foretagsklimatet samt bidra till att antalet etableringar
och arbetsplatser i kommunen 6kar samtidigt som befintliga foretag ges goda for-
utsattningar att oka.
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Under perioden har fokus varit att utveckla och bygga upp en effektiv organisat-
ion fér kommunens néringslivsarbete i samverkan med kommunens 6vriga funkt-
ioner for samhallsutveckling. Dessutom har en ny naringslivsstrategi beslutats av
kommunfullmaktige. Det innebér att det bade finns en tydlig inriktning och en
struktur for att fér kunna verkstélla handlingsplanen for naringslivsutveckling.

Kommunens etableringsinsats Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv
riktning. En faktor som paverkar den prognostiserade maluppfyllelsen &r att en
stor andel av de nyanlanda har I&g utbildningsniva vilket gor att vagen till syssel-
sattning och egen forsorjning tar langre tid. Analysen visar att det pad omradet
finns ett utvecklingsarbete att gora framéver.

Under varen har verksamheten erhallit ytterligare tva arbetskonsulenter vars upp-
drag ar att arbeta med Tabybor som star langt fran arbetsmarknaden. Det medfor
att Valkommen framtid nu har ett samlat ansvar for att bista samtliga langtidsar-
betslosa Tabybor, oavsett ursprung, att komma ut i sysselsattning och pa sikt till
egen forsorjning. Relationerna med det lokala narings- och féreningslivet har
starkts under aret och har fortsatt hog prioritet. Vidare har en process for att tyd-
liggdra kommunens olika samarbeten for mottagande av nyanlanda genomforts.

Namnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat. Avvikelsen beror framst
pa ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar inom gymnasie- och vuxenutbildning
samt lagre personalkostnader &n budget inom arbetsmarknad och naringsliv.

Namndens utvecklingsomraden

Utbildning

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna un-
der varen arbetat med att starka det vetenskapliga forhallningssattet avseende
datainsamling och dataanalys. Som ett led i arbetet har mallen for skolornas lo-
kala arbetsplan reviderats for att battre stddja analysarbetet och uppfdljningen av
de nationella malen. Vidare kommer det paborjade arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling pa saval kommuno-
vergripande-, grupp- och professionsniva fortlopa under hosten.

Under lasaret har Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling tillhanda-
hallit kompetensutveckling i form av processhandledning och utbildning av perso-
nal i Instructional Rounds p& Ava gymnasium. Dessa laranderonder och skolans
specialpedagogers observationer har visat sig vara tva bra modeller for att obser-
vera larandet.

Kunskapscentrum Nordost fortsatter arbetet med att vidareutveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet i syfte att félja upp och analysera utbildningsanordnarnas
verksamheter pa ett &n mer systematiskt sétt.
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Starkt attraktionskraft

Fér Ava gymnasium har antalet férstahandssékande dkat med 33 % i juni 2019 i
jamférelse med juni 2018. Marknadsforingsinsatser, samarbete med de kommu-
nala grundskolorna i Taby kommun samt ett systematiskt arbete med att starka
utbildningens kvalité avseende bade pedagogiska metoder och kursinnehall
anges som framgangsfaktorer.

Ava gymnasium samarbete med Kungliga Tekniska hégskolan som ger eleverna
hogskoleforberedelse fortsatter att utvecklas. Under varen pabdrjades bredd-
ningsarbetet som resulterar i att samtliga elever erbjuds att driva Ung Foretag-
samhetforetag (UF-foretag).

Ava gymnasium har numera en mycket 14g omsattning av legitimerade larare,
endast tre larare av totalt 100 har valt att byta till annan skola inom lanet. Vidare
har forstelararnas delaktighet i skolans gemensamma utvecklingsarbete starkts.

Trygghet, trivsel och inflytande

For att ge alla elever forutsattningar for larande och forbattrade kunskapsresultat
ar trygghet, trivsel och inflytande prioriterade omraden pa huvudmanna- och en-
hetsniva i gymnasie- och néaringslivsnamndens pedagogiska verksamheter.

Ava gymnasium har under aret gjort flera insatser for att 6ka tryggheten for ele-
verna pa skolan, vilket ocksa syns i skolans skolenkat dar 90 % av skolans samt-
liga elever anger att de kanner sig trygga. Forbattringar av den fysiska miljén har
gjorts, varav den viktigaste ur trygghetsaspekten ar inférandet av inpasseringssy-
stem.

Elever pa Taby gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna (Larvux) upp-
visar mycket positiva resultat avseende trygghet. Avseende trygghet ges 100 %
positiva enkatsvar. Andel elever som kanner sig trygga i skolan inom vuxenutbild-
ning och svenska for invandrare &r 87 % respektive 94 %.

P& Ava gymnasium har de fokusgrupper med elever p& respektive program en
stor betydelse for att starka elevernas inflytande och delaktighet. Vidare var det
en nyhet for aret att enkaterna for elever inom svenska for invandrare och vuxen-
utbildning var tillgangliga pa totalt fem sprak. Samtidigt gar det att notera att det
finns ytterligare behov att hoja svarsfrekvensen for att fa underlag till vidare ut-
vecklingsarbete.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande &ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och naringslivs-
namnden slagit fast for att ge varje enskild elev de basta forutsattningarna att lara
utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt sammanhang.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala sko-
lor. Darfor har Taby som skolhuvudman organiserat kompetensutveckling av de
som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund genom en mangd kompetens-
utvecklingsinsatser.



TA BY 2019-08-30 o)

Ifous-programmet (innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) har
kommit till sitt sista deltagarar och ett resultat av deltagandet i programmet ar de
vetenskapliga rapporter som medarbetare i Taby kommun i dagsléaget arbetar
fram Vidare har arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fortsatt
med syfte att 6ka maluppfyllelsen genom ett sprakframjande och tillgangligt ar-
bete.

Digitalisering for tillgangligt larande

Ett tillgangligt larande kraver administrativa och digitala forutsattningar. Darfor
har nedanstaende forbattringar, med utgangspunkt i Taby kommuns IT-strategi,
genomforts med syfte att skapa férutsattningar for tillgangligt larande for alla ele-
ver.

Under varen utvarderades larplattformen som infordes under ar 2018. Brister
identifierades i det befintliga systemet och en arbetsgrupp tillsattes for att kart-
lagga pedagogiska och administrativa behov for larande. Darefter pabdrjades en
upphandling av en ny skolplattform som battre kunde tillgodose behoven. Avtals-
tecknande genomférdes i juni 2019 med leverantéren SchoolSoft.

En investering av barbara PC-datorer har genomforts for att méjliggéra doku-
mentation av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskyddsférord-
ningen. Inkopet ar en del i en tredrig satsning for att ga over till PC-datorer for all
personal som arbetar med elevdokumentation. Vidare har det tagits fram en rutin
for att starka sakerheten kring tredjepartsappar.

Den Oversyn som genomforts av filterfunktionerna i elevernas digitala [&armiljo &r
ytterligare ett steg i att 6ka elevernas sakerhet pa natet. Utredningen visade ett
behov av att starka skyddet mot pornografiskt och valdsbejakande material i ele-
vernas narmiljo.

Naringsliv

| den vision som de sex nordostkommunerna antog 2012 ar Tabys ambition att
oka antalet arbetstillfallen i kommunen till 40 000 (fran nuvarande 25 000) fram till
ar 2040. | arbetet med att forverkliga den regionala stadskarnan Taby centrum-
Arninge ar darfor utvecklingen av antalet arbetstillfallen ett hogt prioriterat om-
rade under 2019.

Kommunen ska verka for en utveckling av kollektivtrafiken samt marknadsféra
kommunen som ett bra etableringsalternativ for att malet om 40 000 arbetstill-
fallen ska nas, nagot som ocksa prioriterats hittills under 2019.

| de strategier och planer som ar under framtagande identifieras och planeras for
verksamhetslokaler i saval nya som befintliga omraden. Syftet ar att nya foretag
latt ska kunna etablera sig och befintliga féretag ska kunna utvecklas.

Taby har med sitt strategiska lage i lanet goda forutsattningar att vara en plats for
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innovativa foretag att etablera sig pa. Arbetet med att utreda och planera for eta-
bleringen av ett innovationskluster i kommunen dar utbildning, forskning och na-
ringsliv kan samverka startar under hosten.

| juni beslutades om en ny naringslivsstrategi for Taby kommun. Till strategin hor
aven en handlingsplan for naringslivsutveckling. | strategin betonas bland annat
krav pa service och forstaelse for foretagarnas behov och ett utvecklingsarbete
har paborjats under varen.

Kommuninternt har en omorganisering skett av naringslivsfragorna. | syfte att
knyta naringslivsfragorna narmare den fysiska, strategiska planeringen ingar na-
ringslivsfragorna sedan i varas i samhallsutvecklingskontorets enhet for strate-
gisk samhallsutveckling.

Integration

Etableringsinsatsen Valkommen framtid fortsatter att utvecklas och gick under
varen fran ett projekt till integrerad verksamhet. Insatsen fokuserar pa etablering,
vagledning och service till medborgare och naringsliv. Syftet ar att snabbt skapa
forutsattningar till egen forsorjning vilket sker genom individanpassade multiinsat-
ser. Insatsen servar ocksa det lokala naringslivet att kunna vaxa och hitta lamplig
arbetskraft.

Valkommen framtid har for narvarande 166 personer inskrivna. Av de inskrivna ar
149 personer i etableringsprogrammet. Resterande 17 personer ar i enhetens ov-
riga arbetsmarknadsinsats. Insatsen kan handla om radgivning och coachning till
offentligt skyddad anstéllning (OSA), praktik, studier eller jobb.

Relationerna med det lokala narings- och féreningslivet har ytterligare utvecklats
och samarbetet med féreningsliv och civilsamhélle har haft fortsatt hdg prioritet.
Det genomférda arbetet med att tydligt definiera verksamhetens varderbjudande,
till sdval aspirant som arbetsgivare, har varit betydelsefullt for att underlatta
matchning och skapandet av individanpassade multiinsatser. En metod att méata
relationen samt upplevelsen av métet med kommunen av saval arbetsgivare som
aspirant har arbetats fram och kommuniceras ut framéver.

En intern insats av stor betydelse ar utvecklingen av den métesmetodik som
skapar en visionsdriven handlingsplan fér aspiranten. Ju tidigare aspiranten far
mdjlighet att skapa en visionsdriven handlingsplan, desto stérre blir dennes driv-
kraft till att lara sig sprak, hitta bostad och arbete. Under varen har tva arbetskon-
sulenter flyttas dver till verksamheten vilkas uppdrag ar att arbeta med Tabybor
som star langt fran arbetsmarknaden. P& detta satt servar Valkommen framtid
Tabybor som star langt ifrdn arbetsmarknaden, oavsett bakgrund och ursprung.
Arbetsférmedlingens férandrade roll och organisation samt en tkad andel kvot-
flyktingar skapar andrade forutsattningar fér verksamheten och ar en utmaning
infor framtiden. Bristen pa Arbetsférmedlingen lokala narvaro fran och med andra
halvaret 2019 paverkar servicen for de arbetssokande och formodas innebéara en
Okad arbetsbelastning for Valkommen framtid. Vidare har gruppen kvotflyktingar i
allmanhet en lag utbildningsniva vilket kraver storre insatser och fler resurser.
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VIDA-projektet ("Valj Inkludering Delaktighet och Aktivitet"), har under aret fort-
satt sitt arbete. Projektet syftar till att kommuner och civilsamhéllet samverkar for
att hjalpa nyanléanda att integreras i foreningslivet, skaffa sig natverk och sprak-
trana. Till och med den 31 juli & 30 personer matchade in i féreningslivet. Pro-
jektet Entreprenorskap i Sverige har till syfte att fanga upp nyanlanda som vill
starta eget. Utbildningar har paboérjats och fortsatter under 2020. Projektet arbe-
tar ndra Kunskapscentrum Nordost och Valkommen framtid.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymna-
sie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter under 2019 har kommunfull-
maktige faststallt tva mal. | december 2018 upphorde dock gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden och ersattes av en ny namnd, gymnasie- och naringslivs-
namnden. Detta medfor att &ven mal samt utvalda indikatorer avseende integrat-
ion- och naringslivsfragor som faststallts for styrning av kommunstyrelsen respek-
tive socialnamnden tas 6ver av gymnasie- och naringslivsnamnden och rapporte-
ras nedan.

Prognosen &ar att ett mal ar pa vag att uppnas och fyra uppnas inte. Prognosen
for den sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut &r mindre god.
For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjélp av inplanerade ar-
betssatt inte i tillracklig utstrackning bidrar till att kommunen kommer att uppna
dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal Prognos
Det &r tryggt och Det ska vara enkelt att driva foretag i Taby . Upp
attraktivt att leva nas
och verka i Taby inte

Kommentar Prognosen &r att mélet inte kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen bedéms med tva indikatorer.

For indikatorn antal nyregistrerade foretag i Taby kommun per ar (féretag
och ekonomiska féreningar) (viktning 50 %) &r prognosen att indikatorvér-
det om 600 kommer att uppnas.

For indikatorn 6kning av nyforetagande per 1000 invanare i Taby kommun
(viktning 50 %) &ar prognosen att indikatorvardet om minst 15,4 inte kommer
att uppnas.

Téby &ar en ekono- | Namndens verksamheter starker den enskildes mdjligheter Pa
miskt, socialt och att leva ett sjalvstandigt liv vag
att
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som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Inriktningsmal Namndmal Prognos
miljoméssigt hall- upp-
bar kommun nas
Kommentar Prognosen &r att malet &r pa vag att uppnas.
Malet mats genom en indikator.
For indikatorn nyanlanda som &r sjélvforsoérjande efter etableringstidens av-
slut (andel) (viktning 100 %) &ar prognosen att indikatorvardet om minst
70 % &r pa vag att uppnas.
Verksamheter | Taby finns forutsattningar fér utmarkta verksamheter och fo- . Upp

retag nas
inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.
Malet méats med tva indikatorer.

For indikatorn SKL:s understkning "Oppna jamforelser: Foretagsklimat".
Nojd Kund Index Féretagsklimat SKL - sammanfattande omdéme om kom-
munens service for foretag, skala 1-100 (viktning 50 %) understiger utfallet
65 indikatorvardet om minst 70.

For indikatorn andel féretag med verksamhet finansierad av Taby kommun
som uppfattar Taby som en bra avtalspart (viktning 50 %) ar prognosen att
indikatorvardet om minst 70 % kommer att uppnas. Enkéter kommer att
skickas ut till kommunens avtalsparter under hésten 2019, resultaten kom-
mer darfor att vara tillgangliga forst till &rsredovisningen.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav B up
nas
inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen méats genom tre indikatorer.

For indikatorn genomsnittlig betygspoang pa de studieférberedande pro-
grammen (viktning 40 %) understiger det preliminara utfallet 14,4 indikator-
vardet om 15,6. Resultaten avser Ava gymnasium.

For indikatorn genomsnittlig betygspoéng pa yrkesprogrammen (viktning 40
%) understiger det preliminara utfallet 13 indikatorvardet om 14,2. Resulta-
ten avser Ava gymnasium.

For indikatorn andel elever pa de nationella programmen som tar gymna-
sie- eller yrkesexamen inom fyra ar (viktning 20 %) understiger det prelimi-
néara utfallet 84 procent indikatorvardet om 86 procent. Resultaten avser
Ava gymnasium.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hogt . Upp
nas
inte

Kommentar Prognosen &r att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer som bygger pa Storsthims en-
kat Enkéat i gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2, elevenkat for reg-
ionen som riktar sig till samtliga studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx samt
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Inriktningsmal Namndmal Prognos

grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning samt vardnadshavarenkét i
gymnasiesarskolan.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin gym-
nasieskola (viktning 65 %) understiger utfallet 78 % indikatorvardet om
85 %. Resultaten avser Taby kommuns samtliga gymnasieskolor.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin vuxen-
utbildning (viktning 20 %) understiger utfallet 82 % indikatorvardet om
90 %. Resultaten avser elever som har angett sig boende i Taby kommun.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola
inom svenska for invandrare (viktning 10 %) understiger utfallet 86 % indi-
katorvardet om 90 %. Resultaten avser elever som har angett sig boende i
Taby kommun.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommen-
dera sitt barns gymnasiesarskola (viktning 5 %) 6verstiger utfallet 100 % in-
dikatorvardet om 95 %.Resultaten avser elever pa Taby gymnasieséarskola.

Analys av maluppfyllelsen

Utbildning

Rektor pa Ava gymnasium anger att det utvecklingsomrade som framtrader tyd-
ligast ar aterkopplingen till eleverna. | rskurs 2 anser knappt halften av eleverna
att lararna hjalper dem att forsta vad de ska gora for att forbattra sina studieresul-
tat. Systematisk uppféljning av enskilda elevers studieresultat och narvaro ar ett
omrade som behdver utvecklas.

Analys av vilka kurser elever som inte nar examen far underkant i visar att det
framforallt &r kurser i matematik. Analys pa individniva visar att vissa gruppe-
ringar har bristande baskunskaper nar de borjar arskurs 1. Skolan har under aret
gjort ett flertal matematiksatsningar. Under kommande lasar gors en satsning for
att utveckla didaktiken i matematik.

Likt tidigare ar ar det fler elever som ar benagna att rekommendera sitt program
och som anger att de ar ndjda med sin skola an de som instammer i att de kan
rekommendera sin skola. Utfallet om 78 % for Taby kommuns gymnasieskolor
avseende rekommendationsbenagenhet ligger dver lanssnittet om 63 %. | uppfol-
jande fokusgrupper framfor Ava gymnasiums elever att brister i den fysiska miljon
ar nagot som drar ner helhetsbedémningen av skolan.

Andelen Tabyelever inom svenska for invandrare som kan rekommendera sin
skola till andra har sedan 2017 6kat med 11 procentenheter och ligger saledes
precis pa lanssnittet. Aven for Tabyelever inom grundlaggande- och gymnasial
vuxenutbildning forbattras enkatresultaten nagot. Resultat ligger dock precis un-
der lanssnittet. En mdjlig anledning till 6kningen kan vara att enkaten for forsta
gangen fanns tillganglig pa totalt fem sprak. Forskning pa omradet pekar pa att
ord som ar kravande att forsta kan 6ka respondentbordan och kan tka andelen
som valjer svarsalternativet "Vet ej”.
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Hundra procent av vardnadshavarna till elever i gymnasiesarskolan uttrycker att
de kan rekommendera sin utbildning, som ett resultat av ett effektivt arbete med
ungas larande och utveckling och av en god kommunikation med elevernas vard-
nadshavare.

Naringsliv

For att bidra till nyforetagandet finansierar Taby kommun verksamheten for Nyfo-
retagarcentrum tillsammans med Danderyds kommun och Vallentuna kommun.
Utover detta arbetar Taby kommun med en rad olika atgarder for att stéarka fore-
tagsklimatet och darmed framja nyfoéretagandet i kommunen, allt ifran att stimu-
lera Ung foretagsambhet till att forstarka kommunens service och férenkla for fore-
tagen.

Bygglov har arbetat med att effektivisera sina processer och har exempelvis infort
en e-tjanst vilket har lett till kortare handlaggningstider. Hittills i ar visar prelimi-
nara resultat pa en uppgang i NKI, for saval bygglov som aggregerat. Stort fokus
ligger pa att effektivisera processer och att forbattra kommunens service och be-
motande gentemot féretagen.

| ett steg att ytterligare starka service och bemdétande gentemot foretag paborjar
Taby kommun under 2019 sitt deltagande i Sveriges kommuner och landstings
utbildning Forenkla helt enkelt. Deltagande &ar samtliga anstéllda som har manga
kontakter med foretag, i samband med myndighetsutdvning eller i andra sam-
manhang.

Integration

Utbildning, sprak och natverk ar nagra av de faktorer som har stark paverkan pa
nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden. Mot bakgrund av detta ar en av de
forsvarande faktorerna att ett stort antal av de nyanlanda har en mycket bristfallig
utbildning bakom sig, ar analfabeter eller har olika former av funktionsnedsatt-
ningar. Analysen visar att det pd omradet finns ett utvecklingsarbete att géra
framdover. Vidare innebar beslutet om nedlaggning av arbetsférmedlingens kontor
i Taby att arbetsformedlingen inte kommer att ha nagon personal fysiskt i kom-
munen for samarbete.

Samverkan med naringslivet &r av central betydelse for nyanl&ndas etablering.
Valkommen framtid skapar forutsattningar for nyanlanda att uppna sjalvférsorj-
ning och ger naringslivet mojlighet att vaxa. En mer utforlig analys av maluppfyl-
lelsen gors i samband med arsredovisningen.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 381 mnkr inklusive ombudge-
tering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.
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Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2019 ar en positiv avvikelse

med 5,4 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller for arbetsmarknad en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr, for in-
tegration en negativ avvikelse pa 1,5 mnkr, for naringsliv en positiv avvikelse pa
1,5 mnkr och fér gymnasie- och vuxenutbildning en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar inom gymna-
sie- och vuxenutbildning samt lagre personalkostnader an budget inom arbets-

marknad och néaringsliv.
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Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden fordelat
pa naringsliv, gymnasie- och vuxenutbildning, arbetsmarknad och Integration.

GNN Utfall Budget Prognos Budget Awvikelseprognos
juli juli helar  helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Arbetsmarknad -3,1 -5,8 -9,1 -9,9 0,8 8%
Integration -7,7 -175 -31,1 -29,6 -1,5 5%
Néaringsliv -1,3 -2,5 -3 -4,5 1,5 33%
Gymnasie- och vuxenutbildning -187,7 -196,3 -332,4 -337 4,6 1%
Totalt GNN -199,8 -222,1 -3756  -381 5,4 1%

Budget 2019 &r utbkad med ombudgetering.

Arbetsmarknad prognosticerar en positiv avvikelse pa 0,8 mkr vilket motsvarar 8
% av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst av lagre personal-
kostnader &n budget.

Integration prognosticerar en negativ avvikelse pa 1,5 mnkr vilket motsvarar 5 %
av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for
bevakning, underhall och upprustning av lokaler an budget.

Naringsliv prognosticerar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr vilket motsvarar 33 %
av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre personalkost-
nader &n budget till foljd av vakanta tjanster.

Gymnasie- och vuxenutbildning prognosticerar en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr
vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.

G_NN Gymnasie- och vuxenutbild- Utfall Bud- Pro- Bud- Avvikelsepro-
ning get gnos get gnos

juli juli helar  helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Anslag -15,0 -17,7 -27,7  -279 0,2 1%
Volym 172’1’ -174,7  -303,4 -304,4 1,0 0%

Egen regi -0,6 -3,9 -1,3 -4,7 3,4
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Totalt Gymnasie- och vuxenutbild-

- - - 0,
ning 177 1963 3324 -3370 46 1%

Budget 2019 ar genom ombudgetering inom utbildningsverksamheten utékad med 5,7 mnkr.

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad bestar
av centrala medel och Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér naAmnden samt kostna-
der som ar gemensamma for fristiende huvudman och kommunala skolor.

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér namnden samt kostna-
der som ar gemensamma for kommunala skolor och fristdende huvudmaén. An-
slaget for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning och svenska fér invandrare (SFI).

Fordelning av utfall, budget och prognos per anslag framgéar av nedanstaende
sammanstallning.

GNN Nettokostnader anslag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos

juli juli helar  helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Centralt -4,8 -5,8 -8,9 -9,9 1,0 10%
Kunskapscentrum nordost  -10,2  -11,8 -18,8 -18 -0,8 4%
Totalt Anslag -15,0 -17,7 27,7 -27,9 0,2 1%

Budget 2019 ar genom ombudgetering utdkad med 1 mnkr for KCNO.

Centralt prognosticerar en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr vilket framst beror pa
lagre personalkostnader &n budget.

Kunskapscentrum nordost prognosticerar en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre
kostnader for kop av utbildningsplatser &n budget.

Fordelning av utfall och budget per verksamhet fér Kunskapscentrum nordost
framgar av nedanstaende sammanstallning.

GNN Kunskapscentrum Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
nordost juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Administration -1,3 -1,9 51 -4,9 -0,2 5%
Grundvux -1,6 -1,7 -3,2 -3,0 -0,2 8%

Gyvux -4,8 -6,0 -6,2 -6,6 0,4 6%
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GNN Kunskapscentrum Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
nordost juli juli helar helar helar
Svenska for invandrare 2,4 -2,2 -4,3 -3,6 -0,7 19%
Nettokostnader -10,2 -11,8 -18,8 -18,0 -0,8 4%

Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for utbildning inom
svenska for invandrare &n budgeterat, som delvis balanseras av lagre kostnader
for gyvux &n budgeterat.
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Nettokostnader for volymer

Nettokostnader for volym avser ndmndens kostnader for kdp av skolplats. | bud-
geten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och
busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens férdelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform.

Namndens fordelning av budgeterade nettokostnader per
verksamhet och regiform 2019

m Egen regi Extern regi

64%
83%

;_-

Gymnasieskola Gymnasiesarskola Vuxenutbildning

100%

Budgeterade nettokostnader i extern regi har dkat nagot for gymnasieskola, och
minskat med 6 % for gymnasiesarskola jamfort med féregaende ar.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

Nedanstaende tabell visar namndens nettokostnader for volymer fordelat per
verksambhet.

GNN Nettokostnader volym Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 Mnkr %
Gymnasieskola -162,1 -164,5 -286,1 -286,9 0,8 0%
Gymnasieséarskola -8,9 -8,7 -15,2 -14.9 -0,3 2%
Larvux -1,2 -1,5 -2,0 -2,5 0,5 20%

Totalt Volymer -172,1 -174,7 -303,4 -304,4 1,0 0%
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Volymer prognosticerar en positiv avvikelse framst pa grund av att det for gymna-
sieskola prognosticeras en positiv avvikelse p& 0,8 mnkr, som beror pa farre ele-

ver an budgeterat.
Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever

skrivna i Taby jamfort med budget och féregaende ar.

GNN - antal elever och  Prognos helar Budget heldr ~ Awvikelseprognos helar  Utfall helar

nettokostnad per elev 2019 2019 % 2018
Ava gymnasium 479 435 44 10 % 473
Taby sprakintroduktion 40 64 -24 38 % 60
Ovriga gymnasieskolor 2 403 2431 -28 1% 2294
Summa elever 2922 2930 -8 0% 2827
Nettokostnad per elev -100 958 -101 357 399 0% -98 796

Nettokostnad per elev ar berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-

ver.

Nettokostnaden per elev prognosticeras bli lagre an budgeterat och beror framst

pa farre elever an budgeterat.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intéakter och kostnader for den verksamhet som Taby bedriver
i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola och sprakintroduktion.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, prognos, ombudgetering (féregaende ars
Over- och underskott) avvikelseprognos och budgetomslutning per enhet.

GN.N Nettokostnader egen Utfall Prognos helar exkl. Ombud- Avvikelsepro- Budget
regi gnos

Juli ombudgetering geterat helar omslutning
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 2019
Ava gymnasium 0,8 0,0 3,4 3,4 115,5
Taby sprakintroduktion 0,1 -0,5 0 -0,5 10,3
Taby gymnasiesarskola -1,5 -0,8 1,3 0,5 24,6
Totalt egen regi -0,6 -1,3 4,7 3,4 150,4

Budget 2019 ar genom ombudgetering utdkad med 4,7 mnkr fér egen regi.
Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget.

Ava gymnasium prognosticerar en positiv avvikelse pé& 3,4 mnkr vilket beror p&

ombudgetering av tidigare ars éverskott.
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Taby sprakintroduktion prognosticerar en negativ avvikelse pa 0,5 mnkr vilket be-
ror pa farre elever an budgeterat.

Taby gymnasiesarskola prognosticerar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vilket be-
ror pa ombudgetering av tidigare ars overskott. Gymnasiesarskolan har minskat
tidigare ars overskott under varterminen med kostnader for framférallt handled-
ning, kompetensutveckling och inventarier.

Investeringar

Arets investeringar prognosticeras uppga till 21,5 mnkr vilket innebér lagre utgif-
ter an budget med 0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar.

Nedan redovisas en sammanstallning av ndmndens investeringar. Den véanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelse
for 2019. Den hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, total budget och
total avvikelse for projekten.

GVN Uttall B;‘; colse aos B;g; colse
cCjaglrrlnnaise- och néringslivsnamn- i helar  helr gp:;)s- g?]rc?s-
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 totalt totalt = totalt
Angsholmsskolan ombyggnad 2,2 20,0 22,5 2,5 22,5 22,5 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,3 0,5 3,0 2,5
Inventarier 0,0 1,0 1,0 0,0
Justering * 0,0 0,0 -4.5 -4.5
Summa investeringar 2,5 215 22,0 0,5 22,5 22,5 0,0

Totalbudgeten fér Angsholmsskolan ombyggnad har ombudgeterats fran 11 mnkr till 22,5 mnkr 2019.

* Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
jekt. Justeringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas
av tidsforskjutningar. Justeringen minskas i takt med att prognoserna sankts.

Angsholmsskolan ombyggnad — avser anpassning av nya lokaler for sarskoleele-
ver och flytt av verksamhet fran Nasbypark till Gribbylund. I juni beslutade kom-
munfullméaktige om en utékad budget. Mot arets budget prognosticeras en mindre
avvikelse da delar av projektet kommer genomfors nasta ar. Mot total projektbud-
get prognosticeras ingen avvikelse.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognosticerar en avvikelse mot
arsbudgeten.

Inventarier - | investeringsplanen avsétts arligen medel for inventarier. Prognosen
avviker inte mot arsbudgeten.
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